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METODY ODHADU PRACNOSTI PROJEKTU POMOCI PRiIPADU UZITI

Existuje nékolik metodik pro odhad pracnosti projektu pomoci pfipadl uziti. Jako
nejznaméjsi Ize jmenovat metodu zvanou Use Case Points, ktera je dobre vysvétlena
napftiklad zde a ktera je také podporovana nastrojem Enterprise Architect (viz Help tohoto
nastroje).

Avsak tato metodika (a ji podobné) vychazeji z pfilis optimistického predpokladu, Ze Ize
pfesné odhadovat velmi tézko urcitelné parametry projektu. Takovymi parametry, které
musime ocenit koeficientem, jsou napfiklad , technologicka sloZitost ndvrhu systému” anebo
koeficient, ktery dobre a presné oceni znalostni bazi a zkusenost vyvojaru.

Osobné se domnivam, Ze pouZiti matematickych vzorcl u podobnych metodik odhadu
pracnosti pfipomind spise ,,pfesnou statistiku s nepresnymi Cisly” a slouzi pouze k tomu, aby
dala chybnému vysledku zddni exaktnosti a presnosti.

USE CASE TEAM PROJECT ESTIMATION

V praxi se mi v projektech osvédcila jina mnohem jednodussi a prakti¢téjsi metodika odhadu
pracnosti. Z vlastni zkusenosti vedouciho projektl mohu potvrdit, Ze tato nova metodika je
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také mnohem presnéjsi nez drive uvedena slozitd metodika postavena na odhadu
koeficient(l a spletitém vypoctu.

Jako zajimavost Ize uvést, Ze tato metodika, kterou pro vypocet odhadu pracnosti
doporucuji, vznikla fakticky pfimo pfi vyvoji jednoho informacniho systému. Vychazi z
pravidla, Ze projekt ma byt tzv. ,,use case driven”, tj. fizen ptipady uZiti. Znamena to, Ze
vedouci projektu se pfi fizeni projektu opird zejména o tvorbu modelu pfipadu uZziti jako o
nezbytny dokument nejenom pro vyvoj, ale také pro fizeni projektu.

Nazev této velmi jednoduché metodiky odhadu pracnosti zvolme nejlépe jako Use Case
Team Project Estimation. Jeji princip je velmi jednoduchy az primitivni:

Po vyhotoveni modelu ptipadl uZiti a scénarl se provede verifikace jeho Uplnosti (tento
postup je podrobné vysvétlen na nasich Skolenich), nasledné se ¢lenové realizaéniho tymu
(tj. technologové a programatofi) sezndmi s pfipady uziti a jejich scénafi.

Odhad pracnosti se provadi jednoduse tak, Ze na zdkladé kolektivniho posouzeni v poradach
se pod vedenim vedouciho projektu v tymu provedou navrhy brainstormingovou metodou.
U kazdého pripadu uZiti se navrhuji dvé hodnoty: Odhad pracnosti minimalni a odhad
pracnosti maximalni v ¢clovékodnech. Znamena to, Ze u kazdého pfipadu uZiti se hledaji
hodnoty pracnosti dolni mez a horni mez odhadu (naptiklad ,za 4 az 5 ¢lovékodnU“).

PFi navrzich se sice vyjadtuji ¢clenové realiza¢niho tymu, tj. technologové a programatofi, ale
konecné slovo ma vidy vedouci projektu, ktery na zakladé vSech vyjadreni urci tyto dvé
hodnoty a ty se pfiradi k danému ptipadu uziti.

Je velmi dlleZité, Ze nasledné se tyto hodnoty chapou jako zadani do realizace. Timto v
dalsim kroku realizace technologové prebiraji nejenom zadani scénar, ale i relevantni
odhad realizace daného pfipadu uZiti.

Oproti predeslé metodice vypoctu je pracnost pripadi uziti v Use Case Team Project
Estimation metodé odhadnuta pfimo a rovnou odhadem pracovniku, ktefi dobfe znaji danou
technologii a postupy ve firmé a ktefi jsou proto Iépe schopni posoudit sloZitost daného
problému fesSeni nez néjaky odhad pomoci teoretickych koeficient(.

| kdyZ se uvedeny postup jevi jako velmi jednoduchy, je tfeba podotknout, Ze je velmi Uéinny
a prakticky. Osobné povaZzuji za prinosné, kdyz technologové prebiraji dany pfipad uZiti do
realizace pfimo i se zadanim casu realizace.
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DOPORUCENE POSTUPY U METODIKY ODHADU USE CASE TEAM PROJECT ESTIMATION

| kdyZ je dany postup metodiky Use Case Team Project Estimation velmi jednoduchy, pfesto
pfi jejim pouziti je dobré dbat na néktera pravidla:

1. Konecné slovo ma sice vedouci projektu, avsak pfitom by mél zohlednit zejména nazor
vedouciho technologa projektu, ktery by mél byt guru na danou technologii a ktery zna velmi
dobfe ,poméry“ na strané technologické realizace ve firmé.

2. Pti urceni pracnosti je tfeba uplatnit objektové paradigma (viz nase skoleni) a proto nema
byt odhad pracnosti stanoven za ,cely” pfipad uZiti z pohledu zvné, ale je uréen pouze za
scénar, ktery je vném obsazen bez pfipadl uziti volanych z tohoto pripadu uZziti pomoci
interakce «include».

Uvedenou situaci vystihuje nasledujici obrazek:
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Obrdzek 1 Odhady pracnosti v pfipadé interakce
V tomto pripadé by mély byt prifazeny hodnoty odhadu pracnosti k pfipaddm uZziti takto:
a. pritadit pracnost pripadu uziti A bez zapocitani pracnosti C
b. pfitadit pracnost pripadu uziti B bez zapocitani pracnosti C
c. prifadit pracnost k pfipadu uziti C

d. pro kazdé «include» Ize pfiradit rezii pracnosti vloZeni a poutZiti jiz hotového kédu
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Obrdzek 2 Vysvétlujici obrdzek pro prifazeni pracnosti u interakce include

Jak ukazuje predesly obrazek, tak vyslednd pracnost pfipadu uZiti A jako celku vidéno vnéjsim
pohledem je suma 9 =5 + 4 (plus pfipadna reZie slouceni), podobné u B je to celkem 7 =3 +
4. Avsak jak vidno, celkova pracnost vsech tfi pfipadd uziti neni dana souétem sumA+B= 9
+7=16,ale 12 =5 + 4 +3 (plus dvakrat pfipadnd rezie pro aplikaci re-use).

3. Pro vyhodnoceni celkové pracnosti u metody Use Case Team Project Estimation je dobré
pouzit pomocnou utilitu. Doporucuji pouzit za tim uc¢elem vystup z EA do Excelu, o ¢emz
bude dalsi pokradovani tohoto ¢lanku.

Kurz profesniho rustu analytika od zakladu (distanéni e-kurz pres internet) startuje jiz od 1.8.2010!

Nyni cenové vyhodnéjsi pro jednotlivce blize viz zde

Pokracovani nasleduje (za tyden)
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